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RESUMO

A constituicao identitaria do professor, sobretudo universitario, tornou-se, desde a
década de noventa do século passado, objeto de estudos em diferentes contextos
geograficos e socio-politicos. Tais estudos se justificam pela necessidade de
redefinicdo do perfil profissional dos professores universitarios diante das novas
demandas da sociedade, da democratizacdo do acesso ao Ensino Superior, das
transformag¢des do mundo do trabalho, enfim, da mercantilizacdo da educacao e
do consequente ofuscamento do papel da universidade como lugar de pensamento
critico e de praticas sociais inovadoras. O objetivo desse estudo consiste em
analisar criticamente os modos como os professores se concebem e gerenciam sua
profissionalidade no espaco institucional e, neste ambito, como eles representam a
pesquisa, entendida como fazer essencial do professor universitario, imprescindivel
para a configuragao da sua identidade. O enfoque é exploratério, descritivo e critico-
analitico. Suaabordagem é de carater qualitativa, com uso de questionario e entrevista,
aplicados a um total de 425 professores universitarios. Os resultados mostram que
as boas condigbes objetivas de trabalho constituem incentivos importantes, mas
nao asseguram necessariamente um sentido mais profundo a profissionalidade do
professor. A pesquisa ocupa lugar marginal por ser carregada de representagdes
equivocadas e reducionistas sobre seu sentido e papel na universidade. A gestédo da
identidade requer, em ultima instancia, a integragcao de aspectos pessoais, formativos
e institucionais e um processo subjetivo de atribuicdo de outros significados, de
natureza existencial e social, ao ser e fazer do professor.

PALAVRAS-CHAVE: Universidade. Identidade profissional. Pesquisa. Gestao.
Representagao social.
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RESUMEN

Desde los afios noventa del siglo pasado, la constitucion de la identidad del profesor,
especialmente el profesor universitario, se ha convertido en objeto de estudios en
diferentes contextos geograficos y sociopoliticos. Dichos estudios se justifican por la
necesidad de redefinirse el perfil profesional de los profesores universitarios en vista
de las nuevas demandas de la sociedad, la democratizacion del acceso a la educacion
superior, las transformaciones del mundo del trabajo, en resumen, la mercantilizacion
de la educacién y la consecuente ofuscacion del papel de la universidad como lugar
de pensamiento critico y practicas sociales innovadoras. El objetivo de este estudio
es analizar las formas en que los profesores conciben y gestionan su profesionalismo
en el espacio institucional y, en este contexto, cobmo representan la investigacion,
entendida como un hacer esencial del profesor universitario, imprescindible para
la configuracion de su identidad. El enfoque es exploratorio, descriptivo y critico-
analitico. Su abordaje es de caracter cualitativo, con uso de encuestas y entrevistas,
aplicadas a 425 profesores universitarios. Los resultados muestran que las buenas
condiciones de trabajo objetivas son incentivos importantes, pero no necesariamente
garantizan un sentido mas profundo de la profesionalidad del profesor. La investigacion
ocupa un lugar marginal porque esta cargada de representaciones equivocadas
y reduccionistas sobre su significado y papel en la universidad. La gestion de la
identidad requiere, en ultima instancia, la integracion de los aspectos personales,
formativos e institucionales y un proceso subjetivo de atribuir otros significados, de
naturaleza existencial y social, al ser y hacer del profesor.

PALABRAS CLAVE: Universidad.|dentidad profesional. Investigacion.Administracion.
Representacion social.

ABSTRACT

From the 90s, the constitution teacher identities, especially at the university level, has
been object of a great number of studios in different geographic and sociopolitical
contexts. These studios are justified by the need to redefine the professional profile
of university teacher in view the new demands of society, the democratization of
access to the higher education, the transformations of the world of work; in other
words, in light of the commercialization of education and the consistent confuse of
the role of the university as a space of critical thought and innovative social practices.
The aim of this studio is to analyze critically the ways in which professors conceive
and manage their professionalism in the institutional space and, in this context, how
they understand research. The approach is exploratory, descriptive and critical-
analytical. It is a qualitative study which uses surveys and interviews, applied to 425
university professors. The results show that the good conditions of work are important
incentives, but these do not necessarily guarantee a deeper sense of professionalism.
The investigation occupies a marginal place because it deals with mistaken and
reductionist representations on the meaning of research and the role of the university.
Furthermore, the management of the identity requires the integration of personal,
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formative and institutional factors as well as a subjective process to attribute other
meanings of existential and social nature, to of the doings and beings of the professor.

KEY WORDS: University. Professional Identity. Investigation. Administration. Social
Representation.

INTRODUCAO

A representacao social que se tem do professor universitario e que faz
parte do senso comum é aquela do homem de ciéncia, que produz conhecimento
pela pesquisa e € capaz de transmiti-lo pela via do ensino. Tal imagem sobreviveria
invariavel na mente do homem comum, independente da sociedade ou cultura a qual
pertence, nao fossem as multiplas transformagdes sociais e culturais pelas quais
passam a sociedade, a cultura, o homem e o trabalho.

As transformacgdes sociais e culturais do mundo globalizado interferem na
configuragdo identitaria, nos papéis das instituicbes educativas e, consequentemente,
nas fungdes docentes (MOROSINI, 2006). Novas demandas, atribuicbes e papéis
estdo sendo incorporadas as tradicionais fun¢des de ensino e pesquisa, e exigem do
professor outras formas de representar e compreender a si mesmo como profissional
que lhe permitam articular de forma coerente as exigéncias que Ihe recaem (BOLZAN
& ISAIA, 2010).

N&o obstante o fato da figura do professor estar associada a atividade de ensino
e a didatica moderna ter deslocado a centralidade do processo ensino-aprendizagem
do professor para o estudante, ndo se pode negar que o professor universitario cumpre
fungdes que se articulam com toda a dinamica da vida universitaria, isto €, ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo administrativa. E nesse especifico campo de praticas
sociais que ele desenvolve e consolida sua identidade profissional, em estreita relagao
com as transformagdes e demandas externas. De fato, o contexto mundial marcado
pela precarizagao e flexibilizagao estrutural do trabalho (ANTUNES, 2010) —bem como
pelo predominio de politicas educacionais e de desenvolvimento social, subordinadas
ao modelo econdmico neoliberal — apresenta consequéncias vinculadas ao perfil e as
praticas profissionais do professor universitario, que escapam de seu controle.

Nessa perspectiva, interessa-nos discutir os modos como esses professores
se concebem e gerenciam o processo de consolidagao de sua identidade profissional,
e, neste ambito, como eles representam ou atribuem significado a pesquisa, entendida
como um fazer do professor ontologicamente constitutivo de sua profissionalidade, e,
portanto, imprescindivel na gestao da sua identidade. Neste sentido e a partir de uma
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postura critico-analitica, nos perguntamos: como o professor universitario configura a
gestao da sua propria identidade profissional?

A IDENTIDADE PROFISSIONAL DO PROFESSOR UNIVERSITARIO

A identidade € um conceito complexo, multifacetado, dindmico e relacionado
aos processos de socializagao do individuo. De fato, os estudos sobre a identidade
profissional do professor implicam dificuldades relacionadas, seja a organizagéo e
sistematizacdo da enorme quantidade de pesquisas, seja a propria conceituagao
de identidade profissional, considerando a polissemia de significados presentes na
literatura.

Para Morgado (2011, p. 797), a profissionalizagao refere-se

ao processode transformagéo de uma pessoa num profissional, habilitando-o
a assumir fungdes profissionais complexas e variadas [...]. Competéncias

profissionais, cultura profissional e identidade profissional séo, pois, trés
pilares essenciais da profissionalizacao.

Pesquisar o processo de construcédo da identidade profissional do professor
exige o resgate dos percursos de vida pessoal, formativa e institucional que o levaram
a ser 0 que é e a fazer o que faz. O conhecimento de si e das préprias experiéncias
sdo considerados elementos fundamentais na dindmica de compreensao da vida
profissional dos professores (NOVOA, 2007, 2009; ALMEIDA & PIMENTA, 2011).

Diversos modelos tedricos tentam explicar a complexidade da profisséo
docente (HUBERMAN, 2007), enquanto outros se propdéem a descrever os elementos
constitutivos de sua identidade e profissionalidade (PELLEREY, 2010; NOVOA, 1992,
1997, 2007). Esses estudos, oriundos de contextos politicos e geograficos diversos,
sinalizam o entendimento de que a identidade profissional se circunscreve e se
configura ao mesmo tempo e nos mesmos espacgos de profissionalizagao.

Profissionalizagdo e construcdo da identidade profissional entrelagam-se
a cultura, aos valores e as praticas profissionais que efetivamente sdo vividas na
instituicdo educativa. Veiga (2008, p. 472-473) sustenta essa nogao de identidade
profissional como construgao e evidencia a importancia dos espacos institucionais.

A identidade docente € uma construgdo que permeia a vida profissional
desde o momento de escolha da profissdo, passando pela formacao inicial
e pelos diferentes espacos institucionais onde se desenvolve a profisséo, o
que lhe confere uma dimens&o no tempo e no espacgo. E construida sobre
os saberes profissionais e sobre atribuicdes de ordem ética e deontoldgica.

Sua configuracdo tem a marca das opgbes tomadas, das experiéncias
realizadas, das praticas.
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O desenvolvimento profissional do professor ndao pode, portanto, andar a
margem dos espagos institucionais de socializacao. A identidade — cuja construgéo
acompanha o processo de profissionalizagédo do professor, e sendo influenciada pelos
aspectos institucionais — interfere os modos de ser e de estar na profissdo. Isto faz
pensar que uma sélida identidade profissional, construida ao longo da trajetéria de
vida pessoal, formativa e profissional (institucional), constitui condi¢do sine qua non
para o professor dizer-se, reconhecer-se e sentir-se profissional, além de garantir
uma seguranca de base que permite enfrentar os desafios, tipicos dos complexos
contextos educativos.

Tardif (2000, 2002) concebe a identidade profissional a partir dos saberes dos
professores. Para ele, a profissdo docente é sustentada e regida por saberes que sao
mobilizados no cotidiano dos professores e construidos ao longo de suas trajetérias
de vida pessoal e profissional. Isto significa que os saberes se modificam no tempo e
estdo intimamente relacionados a sociedade, a cultura, a instituicdo e ao sistema de
educacao formal sob o qual se trabalha. E dificil, segundo ele, compreender a natureza
dos saberes e a identidade do professor sem uma localizagdo espaco, temporal,
institucional e relacional. Tardif (2002, p. 107) afirma que “é impossivel compreender
a questdo da identidade dos professores sem inseri-la imediatamente na histéria
dos préprios atores de suas acdes, projetos e desenvolvimento profissional”. E na
trajetoria de socializagdo e das experiéncias (em familia, nos grupos, na formagéao
profissional, nas relagdes com alunos, colegas e com a instituicdo) que o professor
constroi, incorpora, revé e modifica seus saberes.

Buscar a significagao do trabalho do professor universitario a partir do conceito
de identidade profissional permite superar concepg¢des fundadas na racionalidade
técnica e instrumental que ainda insistem em dominar os processos de formacao
de professores (PEREZ-GOMEZ, 1992). Identidade e profissionalizacao, vistos numa
perspectiva critica, condizem com novas tendéncias de formac&o de professores.

A problematica da identidade do professor orienta-se ainda pela necessidade
de se compreender e redefinir seu perfil profissional e suas praticas face a onda
de transformacdes e de novas exigéncias a que estdo submetidos na universidade,
como individuos e categoria profissional. Tais transformagdes tém originado uma
suposta crise de identidade que geralmente esta associada a problemas observados
no cotidiano: a) perda de prestigio e de reconhecimento social; b) novas demandas
socioculturais e tecnoldgicas que exigem um novo perfil profissional; ¢) pressao
proveniente do conflito entre a funcéo formativa e a tarefa de “preparar para o mercado
de trabalho”; d) baixo investimento nos processos formativos e de desenvolvimento
profissional; e) insuficientes condi¢des de trabalho e baixa remuneracao; f) escassa
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autonomia na gestao do proprio trabalho; enfim, g) auséncia de um estatuto social da
profissao (VICENTINI & LUGLI, 2009).

Essas constatagdes gerais precisam ser analisadas, entretanto, no contexto
geral de mudanga das politicas educacionais em andamento, na dindmica do processo
de globalizagdo econdmica, cultural e de internacionalizagdo da Educagéo Superior
(LISIMBERTI, 2006). Pode-se dizer que esse é o pano de fundo, o cenario mais
amplo em que nos colocamos. Todavia, é preciso enfrentar o problema nos espagos
especificos de inser¢ao dos sujeitos professores, isto €, nas instituigdes universitarias,
com todos os seus condicionantes, peculiaridades e desafios (VICENTINI & LUGLI,
2009).

De fato, “a profisséo de professor, como as outras, emerge em dado contexto
e momento histérico, como resposta a necessidades apresentadas pelas sociedades,
adquirindo estatuto de legalidade” (PIMENTA & ANASTASIOU, 2008, p.76)

A analise das pesquisas que tém como objeto os programas de mestrado
e doutorado — considerados espacgos por exceléncia de formagao para a docéncia
universitaria — demonstra claramente certa negligéncia ou omissao da legislagdo em
tracarum perfil identitario, condizente coma complexidade de suas fun¢gées (PACHANE,
2003). Essa negligéncia serve de provocagao e estimulo para a busca de compreensao
dos elementos constitutivos da profissionalidade do professor universitario, campo de
conhecimento ainda por ser explorado (PIMENTA & ANATASIOU, 2008).

Zabalza (2004, p. 106) sugere que o trabalho professor universitario é
perpassado por trés dimensdes:

Dimensao profissional que permite o acesso aos componentes essenciais
que definem essa profissdo: quais sdo suas exigéncias (retorno esperado
pela atuagdo profissional), como constréi sua identidade profissional
e em torno de quais pardmetros o faz, quais sdo os principais dilemas
que caracterizam o exercicio profissional, quais sdo as necessidades de
formacao inicial e permanente, etc.

Dimensao pessoal que permite considerar alguns aspectos de grande
importancia no mundo da docéncia: tipo de envolvimento e compromisso
pessoal caracteristicos da profissdo docente, ciclos de vida dos docentes
e situagdes pessoais que os afetam (sexo, idade, condigdo social, etc.),
problemas de ordem pessoal que costumam acompanhar o exercicio
profissional (burnout, estresse, desmotivacao, etc.), fontes de satisfacido e
insatisfagdo no trabalho, a carreira profissional.

Dimensao administrativa que nos situa diante dos aspectos mais claramente
relacionados com as condigdes contratuais, com os sistemas de selegéo e
promogao, com os incentivos, com as condi¢des (carga horaria, horarios,
obrigagdes vinculadas ao exercicio profissional, etc.).

Outros estudos (ISAIA, 2000), mesmo utilizando nomenclaturas diferentes,
indicam a necessidade de se compreender o perfil desse profissional a partir da
articulagao dos aspectos descritos por Zabalza (2004).
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No imaginario de muitos professores e gestores do Ensino Superior, existe
a ideia de que a atividade docente € um dom, uma vocagao ou um trabalho para o
qual basta ter conhecimentos ou experiéncia: quem tem conhecimento ou experiéncia
profissional sabe necessariamente ensinar. Essas compreensdes naturalizadas
descaracterizam a profissionalidade docente, pois colocam em segundo plano outros
aspectos do ser e do fazer docente, entre os quais aquele didatico-pedagdgico e o
ético-politico (PACHANE, 2003, 2004; CUNHA, 2006; RIOS, 2011).

Vale sublinhar que o processo de democratizagdo do acesso a Educagao
Superior traz consigo o grande desafio da heterogeneidade cultural do alunado
que ingressa nas instituicdes. Grande parte desses ingressantes é constituida por
adultos que buscam, por meio de uma certificagdo, melhor colocacdo no escasso
e competitivo mercado de trabalho. A Educagao Superior deixa de ser um ponto de
chegada e passa a fazer parte da lifelong learning. Tudo isso impde ao professor
uma qualidade formativa que, certamente, os cursos de pos-graduagao, /ato e stricto
sensu, nao oferecem.

As perspectivas de desenvolvimento profissional do professor estéo, portanto,
relacionadas a diferentes fatores, ligados as politicas educacionais vigentes, as
estruturas institucionais, ao novo perfil do alunado e, necessariamente, as novas
demandas da sociedade. Assim, o processo de construcdo e consolidagao identitaria
permite tecer novas concepgdes do ser docente e novas formas do agir profissional,
que respondem as demandas citadas. Pimenta e Anastasiou (2008, p. 77) evidenciam
esse carater dinamico, dialético, individual e social de constituicdo da identidade
profissional do professor:

Uma identidade profissional se constroi, pois, com base na significagdo
social da profissdo; na revisdo constante dos significados sociais da
profissdo; na revisdo das tradigdes; mas também na reafirmacédo de
praticas consagradas culturalmente que permanecem significativas.
Praticas que resistem a inovagdes, porque prenhes de saberes validos as
necessidades da realidade. [...] Constroéi-se, também, pelo significado que
cada professor, enquanto ator e autor, confere a atividade docente no seu
cotidiano, com base em seus valores, em seu modo de situar-se no mundo,
em suas histérias de vida, em suas representagdes, em seus saberes, em
suas angustias e anseios, no sentido que tem em sua vida o ser professor.
Assim como mediante sua rede de relagbes com outros professores, nas
instituicdes de ensino, nos sindicatos e em outros agrupamentos.

A identidade do professor universitario € influenciada também pelas
perspectivas ideolégicas e pedagdgicas que condicionam a educagdo em cada
momento histdrico e em cada sociedade (PEREZ-GOMEZ, 1992; TARDIF, 2000). Isso
quer dizer que os papéis assumidos por professores — seus saberes, suas relagdes,
suas concepgdes sobre a profissdo, seu envolvimento socio-politico, sua praxis, suas
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perspectivas de desenvolvimento profissional — se assentam e sao influenciados por
esses elementos culturais.

Nem sempre a pratica docente revela explicitamente essas orientagées,
assim como nem sempre o professor € consciente de ser movido por elas. Por isso,
a trajetéria de construgdo da identidade profissional implica, também, momentos de
revisdo e desconstrugdo, cujo objetivo € revelar esses elementos tacitos.

A PESQUISA NA CONSTITUICAO DO SER E DO FAZER DO
PROFESSOR UNIVERSITARIO

Aproximar-nos do debate sobre como o professor universitario gerencia
sua identidade profissional significa, portanto, concentrar-nos também no que este
sujeito realiza no seu dia-a-dia laboral e, entre estas varias atividades, encontrarmo-
nos com a pesquisa, compreendida como um referencial central do ser professor. A
identidade do professor universitario e a pesquisa entrecruzam-se e se autoconstituem
reciprocamente. Esta se prefigura para aquele como o nucleo caracterizador que
mais o relaciona com seu ser professor na universidade, a partir da universidade e
para a sociedade. Vejamos por qué.

Compreender a pesquisa hoje significa, por um lado, entender o seu locus
mais importante e mais nuclear, as universidades e, por outro lado, conhecer o seu
sujeito mais ativo e central, o professor. Na pesquisa, universidade e professor se
encontram num processo reciprocamente constitutivo, autoconstituem-se, mas
sobretudo constroem suas identidades. Sob quais condicbes? A partir de quais
possibilidades? O que mais caracteriza um professor como universitario é o fato de ele
se relacionar com a construgao, a veiculagao e o impacto dos saberes gerados pelo ato
de pesquisar; e 0 que mais caracteriza uma universidade como tal sdo suas relagdes
diretas com o ambiente tedrico, as condicdes e 0 acesso aos saberes construidos
pela comunidade educativa que pesquisa, publica, impacta socialmente. Cada um
destes dois eixos possui, ho entanto, ambientes histérico-contextuais imprescindiveis
em qualquer analise da relacido pesquisa-professor.

Como locus privilegiado da construgdo deste saber especializado, a
universidade precisa ser vista a partir do contexto educativo formal, cuja histéria marca
indelevelmente o que hoje vivenciamos e sentimos em nossas universidades. De fato,
tanto na época colonial (OSBORNE, 2007), quanto nos periodos neorrepublicano
e moderno (TANCK, 1999), a imposicdo de habitos, conteudos, formas de
acompanhamento, avaliagoes, métodos e praticas educativas, caracterizavam de
forma preponderante as relagdes educativas da América Latina e a universidade néao
estava isenta dos efeitos dessas condig¢oes.
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Somente no século XIX, a partir da criagcdo da Universidade de Berlim, é
que esta estrutura educativa passaria a indicar os inicios do que ainda hoje continua
sendo uma busca para Ameérica Latina, a saber, um retorno decidido a ciéncia e a
pesquisa como suas atividades centrais, estabelecendo assim o projeto do saber pelo
saber (HERNANDEZ, 2002).

Entretanto, o processo de transferéncia do modelo das universidades
europeias para a América Latina (GOMEZ & VIVAS, 2015), ao desconhecer as
diferencas e os desafios contextuais tipicos das regides e marcado por mudangas
constantes e praticas de mera imitagao, revelou e revela os caminhos complexos
pelos quais passa a instituigao universitaria que temos hoje, em termos de construgéo
de sua identidade institucional, incidéncia social e produ¢ao de novos saberes. Como
consequéncia desse processo tortuoso se pode citar, por exemplo, a esquizofrénica
postura universitaria que, por um lado, reconhece a importancia e o valor da pratica da
pesquisa, em si mesma e, por outro, nega a esta pratica, horas e recursos financeiros,
geralmente direcionados a atender aos processos burocraticos governamentais de
controle e avaliacdo institucional e a buscar a formacao de seus estudantes com a
finalidade de capacita-los para o mundo empresarial e comercial.

As consequéncias deste tipo de politica sdo muitas e vao desde a falta de
apoio financeiro aos pesquisadores e aos grupos de pesquisa das diversas areas
do conhecimento, até a elitizagdo dos doutorados e negociagdes de citagbes
bibliograficas nas universidades publicas e privadas (isto €, para agregar valor aos
curriculos, “eu te cito tu me citas”), ocasionadas pelas precarias condi¢coes oferecidas
para o seu desenvolvimento e pelo alto valor financeiro a ser pago, mas também de
tempo e dedicacao.

Neste contexto € que encontramos a necessidade de questionar sobre como
a pesquisa é pensada e, mais especificamente, representada socialmente pelos
agentes do ambiente universitario, sobretudo o professor. De fato, na realizagdo da
pesquisa verificou-se que algumas atividades dos professores chamam atencao por
sua direta e intensa relagdo com a pratica e o ensino da pesquisa (GUTIERREZ,
2007), sua projegao, realizagao, circulagao e divulgacao, tanto no sentido estrito do
termo, como enquanto postura profissional investigativa (PIMENTA & ANASTASIOU,
2002). Em efeito, além de atividades procedimentais relacionadas a pesquisa, 0s
professores também propdem e realizam debates tematicos, subsidiam tomada de
decisdes, colaboram na implementagao de politicas académicas e apoiam projetos
de ensino da pesquisa. Sua postura, por principio profissional, sobretudo na América
Latina, é a de um intelectual transformador (GIROUX, 1990) que atua, pensa e repensa
a realidade de sua cotidianidade profissional e social.
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Portanto, no estudo sobre a pesquisa universitaria, o professor € um agente
central eimprescindivel. Suas maneiras de representar arealidade universitariamarcam
o ritmo de como que se dao algumas das mudangas dentro da Educagao Superior. As
expressodes, 0s saberes e o sentir dos professores sobre os mais variados problemas
do quotidiano académico influenciam a forma com a qual estes sdo enfrentados e
solucionados. Por esses motivos, considera-se que conhecer, analisar e interpretar o
discurso dos professores sobre a pesquisa, descrever os processos de construgéo e
interpretar suas tendéncias, constituem-se uma necessidade de grande importancia
nas instituigées universitarias quando se trata de analisar a gestdo e a projecao de
sua identidade profissional.

Em outras palavras, o que ser quer dizer € que nenhum processo de
investigacdo dentro da universidade sera efetivo e fecundo se nao incluir, entre seus
sujeitos de interlocugéo e discussao, os professores, com a peculiaridade e forga de
suas ideias, de seus saberes, de suas palavras e de suas ac¢des na instituicdo. Suas
concepgdes sobre a pesquisa, que se expressam em seus discursos no contexto
institucional de suas praticas profissionais, ttm o poder de revelar dados que podem
levar as suas representacdes sociais ao redor do tema e, em ultima instancia, a
compreender posturas e acdes a elas relacionadas.

Para a aproximagao a percep¢ao que o professor universitario tem da pesquisa,
apoiamo-nos na nocgido de representagdes sociais, vista como um conhecimento
elaborado no contato e na comunicagao intra e inter grupal, no relacionado com um
objeto significativo para os sujeitos do grupo, expressado a partir de “elaboracdes
noético-discursivas que traduzem os saberes, ideias, crencas, pareceres destes
sujeitos, elaboragdes estas orientadoras de seu agir e identificadas, reconhecidas e
interpretadas pelos investigadores como tal”. (LOBATO-JUNIOR, 2017, p. 95)

METODOLOGIA

Esta € uma pesquisa de carater qualitativo, com um enfoque exploratério,
descritivo e analitico-critico. O objeto da pesquisa foi a identidade do professor
universitario, vista desde sua gestdo. O sujeito gerador dos insumos discursivos
analisados € o proprio professor universitario. Dentro deste trabalho, a pesquisa é
considerada como um referencial analitico central por sua importancia na vida, na
acao e, portanto, na gestdo da identidade do professor universitario. As técnicas
de coleta de dados foram entrevistas semiestruturadas e questionarios, incluindo
sua variante com a associagao livre de palavras. Foram instados a participar desta
pesquisa 425 professores distribuidos em 5 universidades, localizadas nas cidades
de Manaus, Brasil, e Bogota, na Colédmbia, lugares onde trabalham os dois autores
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deste artigo. Deste total de professores, 370 responderam a um questionario e 55
foram entrevistados a partir de um instrumento semiestruturado. SPSS, Evoc, Atlas.ti
e Alceste foram os programas de apoio.

As perguntas giraram ao redor de como o professor se vé a si mesmo como
profissional universitario e, por isso, como ele se identifica com esta profissio,
como desenvolve a gestdo desta identidade e quais fatores ele entende como
direta e fortemente condicionantes da construgdo e confirmagéo desta identidade.
Especificamente no aspecto das condi¢gdes de trabalho e, portanto, do fazer do
professor, buscou-se dar um destaque a agao ou postura que mais o diferencia e,
por isso, o aproxima ao que ha de mais essencial do ser professor universitario, a
pesquisa. Partiu-se do principio de que verificada como concebia esta categoria
nuclear, se conseguiria um insumo capital para a analise que se buscava.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Conforme os objetivos estabelecidos, a pesquisa buscou evidenciar, de
forma descritiva, aspectos institucionais implicados no processo de gestdo da
identidade/profissionalidade de professores universitarios, com énfase analitica nas
representagdes sociais que os professores se fazem da pesquisa, entendida como
fungao insita a identidade do professor universitario.

O professor se reconhece profissional quando se socializa com outros
profissionais, em um contexto de praticas (DUBAR, 1997). Essa condigdo se impde
naturalmente, pois sua profissionalidade s6 se verifica no seu fazer, em espacos
sociais determinados, na relacdo e partilha com os pares. Essa consciéncia da
dimensao coletiva/institucional do trabalho docente se adquire na trajetéria formativa
€, mesmo que se observe uma forte tendéncia dos professores a um modus operandi
individualizado, o carater coletivo/institucional é constitutivo de seu trabalho, pois ele
atua sob um mandato social e dentro de um projeto institucional. A esse respeito,
Marques (2006, p. 191) observa que “formar o docente é constitui-lo participe ativo
da inteira dindmica universitaria, para a qual a forma universitaria da construgéo do
saber constitui-se em pressuposto e arcabougo”.

E neste sentido que se concebe a instituicdo, e suas dindmicas internas,
como fator imprescindivel no processo de gestao da identidade/profissionalidade do
professor e a pesquisa como um dos elementos definidores de seu fazer profissional.
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ASPECTOS INSTITUCIONAIS IMPLICADOS NA GESTAO DA
IDENTIDADE PROFISSIONAL

O contexto institucional de socializacdo dos professores resulta da pesquisa
como um fator altamente relevante no processo de profissionalizagao. A compreensao
da identidade profissional como uma construgcéo social (BERGER & LUCKMANN,
1969), que articula processo biografico e processo relacional, e que se constroi
mediante transacdes objetivas e subjetivas (DUBAR, 1997), ndo permite considera-
la como uma realidade separada do contexto das praticas sociais. Por isso “ndo se
pode falar de profissionalizagao docente sem se referir ao estabelecimento de ensino”
(LUDKE & BOING, 2004, p. 1174).

O professor universitario atua em contextos institucionais especificos e com
eles estabelece relagdes. A percepcao de si mesmo e das fungdes que assume
integram-se a percepgao dessa instituicao de pertenga e assume novas configuracoes
também em funcado das transformacdes que nela ocorrem. Nessa perspectiva, a
identidade docente ndo pode ser analisada a partir de caracteristicas definidas
aprioristicamente, mas entendida como construg¢ao social. Isto significa que:

[...] as profissdes ndo séo realidades naturais, mas socio-histéricas por um
lado, e por outro, que essas realidades ndo sédo produzidas por qualquer
determinismo [...], mas sim pela acdo dos atores sociais que agem em
contextos ja condicionados, mas que oferecem aos atores algumas

possibilidades, algumas margens de manobra, espagos de jogo, etc.
(TARDIF & GAUTHIER, 2001, p. 11).

A instituicdo constitui-se um microssistema onde interagem professores,
alunos e pessoal técnico-administrativo, influenciados pelas politicas internas e
externas, bem como pelas relagcdes hierarquicas e de poder e, mais especificamente,
pelas condigdes objetivas de trabalho oferecidas aos sujeitos. As concepgdes, 0s
significados atribuidos e as experiéncias vividas nesse campo de relagdes e de
praticas interferem significativamente na profissionalidade e, consequentemente, na
gestao da identidade, seja ela pessoal ou coletiva.

Os resultados mostram que os professores reconhecem como altamente
relevantes paraarealizagao de suaprofissionalidade as condigdes objetivas de trabalho,
além do peso que os processos formativos tém no desenvolvimento profissional. O
grafico 1 mostra o cruzamento entre o grau de formagao dos professores e os fatores
institucionais que influenciam a identidade/profissionalidade. Ainda que nao haja
diferencas muito significativas, nota-se uma tendéncia sutil dos professores melhor
titulados a serem mais sensiveis as condicdes de trabalho oferecidas na instituicao
que aqueles com niveis mais baixos de formagao, os quais demonstram dar mais
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importancia aos incentivos que a instituicdo oferece para a formacgao continuada,
postura certamente compativel com suas necessidades formativas.

Grafico 1 — Aspecto institucional de maior influéncia na profissionalidade, segundo
nivel de formacéao

40 u Graduagao
Especializacao
30 = Mestrado
m Doutorado
Poés-doutorado

20

10

N. de Participantes

Ambierte  Apcica Formagdo Incentivea Cullum Condigdes de
particpalive alividade pedagigcamestrado eprofissional rabaho
e pedagégica doutorado

Fonte: Brito, 2013.

Essas condi¢cbes de trabalho — que fazem referéncia direta a estabilidade
no trabalho, remuneracéo, recursos materiais e tecnoldgicos, incentivo a pesquisa
e politicas internas — contribuem decisivamente para aumentar o nivel de satisfagao
dos professores com a instituicdo. Entretanto, ndo resulta claro se tais condigdes
concorrem mais para garantir a eficacia do trabalho, o alcance de metas e objetivos
institucionais, ou para agregar valor identitario ou forjar atitudes relacionadas a
profissionalidade docente.

Em outras palavras, se as condi¢des de trabalho sao satisfatérias ou precarias,
o professor experimenta um nivel de satisfagao elevado ou baixo, que pode interferir
na eficacia de seu trabalho e comprometer o grau de pertencimento a instituicao.
Contudo, essas mesmas condicbes nao sao suficientes para definir o sentido ou
significado subjetivo atribuido as suas praticas, nem aumentar ou reduzir o nivel
de motivagdo em busca do desenvolvimento profissional e, tampouco, garantir ou
extinguir o sentimento de realizagdo profissional. Isto porque os individuos parecem
reagir diferentemente as condigdes de trabalho que Ihe sédo oferecidas (WISNER,
1994).

Considerando a complexidade do contexto em que a universidade esta
inserida, as novas e emergentes demandas sociais e os desafios enfrentados pelos
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professores, verificou-se (grafico 2) a interferéncia negativa de fatores internos (pouca
autonomia dos professores, inadequadas condi¢des de trabalho e pouco incentivo a
formacgao) e fatores externos a universidade (o contexto mercantilista da Educagéao
Superior, a falta de reconhecimento social da profissdo e o déficit cultural dos alunos)
sobre a identidade/profissionalidade dos professores.

Grafico 2 — Fator que interfere negativamente a identidade profissional.

M O contexto mercantilista da
Educagdo Superior.
25 0% - 22,5% Afalta de reconhecimento social
y da profissdo.
18.0% 19,5% ™ A pouca autonomia no exerciclo da
20,0% - H
15,5% profissdo.
. 4,0% W As inadequadas condigdes de
15,0% - trabalho.
8,5% O déficit cultural do alunado.
10,0% -
O pouco incentivo/apolo 3
5,0% - 2,0 formacgdo.
0,0% -

Fonte: Brito, 2013.

O relativo equilibrio que se observa no grafico revela a inexisténcia de
alguma tendéncia predominante nos posicionamentos dos professores. Todavia, €
possivel avangar pelo menos duas consideragdes interpretativas. A primeira resulta
da observacgéo de que os fatores externos a universidade, tomados conjuntamente
(somados alcangam o indice de 63%), incidem mais negativamente sobre a percepgao
da identidade profissional que os fatores internos a ela (35%), prova de que os
professores reconhecem que nao estdo a margem dos processos sociais mais amplos
e de suas consequéncias no ambito da universidade. A segunda inferéncia consiste
na reafirmacao de que as condigdes de trabalho e o incentivo a formagao constituem
motivos nao indiferentes na dindmica de consolidagao da identidade.

A percepcao dos professores a respeito das experiéncias institucionais que
mais contribuiram para a elevagao da profissionalidade e consolidagao da identidade
(grafico 3) aponta para a relevancia singular da formagao em nivel stricto sensu e
das praticas de ensino. As trajetorias formativas formais, particularmente o mestrado
e o doutorado, se confirmam como aspecto indispensavel na constituicdo identitaria
dos professores exatamente porque permitem conhecer e adentrar, implicita e
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explicitamente, no modus operandi do professor universitario. Sao as praticas
profissionais, vislumbradas e experimentadas nas etapas especificas da formacgao,
que, paulatinamente, configuram a identidade profissional. A gestdo pessoal dessa
identidade depende, em grande parte, dessa compreensao e experiéncias.

Grafico 3 — Experiéncia que contribuiu para a elevagao da profissionalidade.

m A ampliag3o de conhecimentos,
50,0% - através do mestrado e/ou
doutorado.
40,0% - O desenvolvimento de pesquisas.
30,0% -
m A experiénda da sala de aula.
20,0% -
8,5%
10,0% - 0%3,5% v B O dominio de conhedmentos
pedagdgicos, através da
0,0% -~ ' formacdo em servigo.

Fonte: Brito, 2013.

A experiéncia propriamente da docéncia — a sala de aula enquanto espaco
de intercdmbio, de vivéncias e de dominio do processo ensino-aprendizagem —
resulta moderada, mas n&do menos significativa, na percepgao desses professores.
Além do mais, a valorizacdo da experiéncia da sala de aula pode significar que o
professor conceba o desenvolvimento da sua profissionalidade pedagogica como
mera aquisicao de experiéncia pratica, o que representa um equivoco diante dos
muitos saberes da docéncia (TARDIF, 2002).

Essa posicdo se confirma pelo baixo indice de respostas relativas ao
dominio de conhecimentos pedagdgicos e de pertenga a um grupo de profissionais,
significando certa desvalorizacdo dos aspectos pedagogicos da profissao docente,
problema levantado por varios pesquisadores que tentam resgatar e sensibilizar para
a importancia da dimensao didatico-pedagdgica na praxis do professor universitario
(PACHANE, 2003, 2004; PIMENTA & ANASTASIOU, 2008; CUNHA, 2007, 2009;
PIMENTA & ALMEIDA, 2011).

Ndo obstante a pratica da pesquisa ser um elemento constitutivo e
indispensavel da identidade do professor universitario, ela aparece de forma muito
timida entre as experiéncias que elevam o nivel de profissionalidade dos professores.
Talvez esse relativo desprestigio atribuido a pesquisa esteja relacionado a um possivel
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conflito e/ou incongruéncia entre a consciéncia que os professores tém da pesquisa
como um fazer profissional préprio da universidade e as reais condi¢des institucionais
oferecidas para sua realizagdo. O suposto desprestigio ou menor reconhecimento
do papel da pesquisa pode, nesse sentido, equivaler a uma sutil forma de protesto
ou reivindicagao de melhores condi¢gbes para a pesquisa na instituicdo. De fato, a
tendéncia a vitimizagcdo e o pessimismo em relacdo a pesquisa parece caracterizar
de forma generalizada os professores universitarios, os quais sugerem que a falta de
condicdes e de recursos sao manifestacao clara do processo de precarizagao de seu
trabalho e, portanto, de sua profissionalidade (SANTOS, 2008).

Esses indicios a respeito da pesquisa nos fizeram problematizar e aprofundar
as percepgdes e representagcdes da pesquisa desses professores, ja que esta é um
fazer profissional insito ao professor universitario.

PERCEPCOES E REPRESENTACOES SOCIAIS DA PESQUISA

A partir do programa Evoc notou-se um possivel nucleo central portador de
termos como indagacgao, conhecimento, exploragao, rigor, metodologia, reflexdo e
problema, em contraste com os termos transformacgao, conceitualizagao, solugao,
trabalho, escrever, pensamento, publicagcao, sociedade, formagao e relagao.

A partir do programa Atlas.ti notou-se um discurso que se divide em
concepgdes diretas sobre a pesquisa e comentarios amplos sobre o estado atual
da mesma. Esses comentarios amplos podem ser subdivididos, por sua vez, em
indicagao de problemas, de avangos, de desafios e de comentarios aleatérios. Com
um olhar mais transversal, nota-se uma tendéncia a queixa sem propostas, uma
transferéncia da responsabilidade do cidaddo ao Estado-Governo, um isolamento
sobre a problematica da pesquisa, um conceito estatico da pratica investigativa, uma
auséncia ou pouca referéncia ao contexto regional e internacional, um pessimismo
relacionado a produgado atual de pesquisa e algumas possibilidades de mudanga
desta situagao.

Com o programa Alceste, as duas classes de co-ocorréncias encontradas
nos discursos dos professores revelam, no primeiro grupo, termos como faculdade,
professor, educagao, universidade, pedagogia, pais; €, no segundo grupo, palavras
como conhecimento, palavra, realidade, analise, busca, solugdo. O quadro 1 oferece
uma visao de conjunto do que foi encontrado nessa parte da analise.
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Quadro 1 — Palavras centrais evocadas pelos entrevistados.

EVOC ATLAS.TI ALCESTE
++ Problemas Classes:
Indagagio Deszafios 1.
Conhecimento Conceitos Faculdades
Exploragio Comentirios Professores
Rigor Avangos Educagio
Metodologia . Universidade
Reflexio “as Pedagogia
Problemas Pais
2.
Transformacio Conhecimento
Sohlugio Palavra
Escrever Fealidade
Publicacio Analises
Sociedade Busca
Relagio Solugdo

Fonte: Lobato-Junior, 2017, p. 234.

Os pontos transversais encontrados como resultados e como insumos para
uma discussao podem ser encontrados a partir de quatro visbes sobre a pesquisa,
reveladas pelos dados reunidos: a estatica, a produtivista, a autovitimizadora e a
isolada.

a) A visao estatica da pesquisa

Em varios momentos se nota o esforgo por estruturar um discurso que se
apoie em caracteristicas conceituais estaticas e iconica da pesquisa.

Quando o professor é convidado a falar da pesquisa, utiliza termos como
problema (219 vezes em 37 sujeitos), pergunta (97 vezes), método ou metodologia (91
vezes) e responde falando das partes de um documento e tira do objeto em questao
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o carater dindmico, transversal e vivo da atividade investigativa e do pesquisador.
Em outras palavras, quando fala de pesquisa nao fala da vida, mas das coisas, dos
objetos, de um indice. A divisdo em partes e subpartes e a visdo de propensao icénica
da atividade ou da pesquisa em si mesma, revelam a tendéncia paralisante (estatica)
da representacao social presente no discurso dos professores.

A tendéncia discursiva que revela uma representacao social estatica-icbnica
da pesquisa se opde ao seu sentido mais amplo e a uma visdo integrada entre trabalho
de pesquisa e processo ensino-aprendizagem. A pesquisa —que em seu sentido amplo,
fomenta a integracdo do docente com seu contexto e que pode ser lida como uma
postura de trabalho (PIMENTA & ANASTASIOU, 2008) e de vida —, ndo somente nao
esta presente de maneira preponderante no discurso dos professores entrevistados
como também se vé substituida pelas concepcgdes estaticas e simplificadoras, ou pela
ideia de pesquisa exclusivamente como etapas de um documento.

O icbnico da pesquisa tira-lhe dinamicidade a Universidade, empobrece-a
e a afasta de seus objetivos mais centrais como s&o a busca livre do saber e a
revisao critica e constante do saber acumulado. Além do mais, a auséncia discursiva
da concepcao da pesquisa /lato sensu invisibiliza o professor e os estudantes como
sujeitos epistémicos (BECKER & MARQUES, 2007), que constroem e reconstroem
conhecimento sem se distanciar da complexidade do objeto que estudam. Retirando
o estudante de seu discurso sobre a pesquisa, o professor anula a reflexdo sobre
o sujeito do processo educativo, suas representacdes sobre o mundo, sobre seus
processos de aprendizagem, seu contexto, sua histéria. Significa tornar o debate
pedagdgico investigativo sem destino, sem dialogo, sem interagdo, sem dinémica,
igualmente iconico, confirmando a falta de movimento e a pouca disposigao a relagao
educativa. Significa por fim, invisibilizar a aprendizagem e, por isso, esvaziar o discurso
educativo de sentido.

b) A visdo produtivista da pesquisa

A representacdo da pesquisa como partes ou etapas de um documento
a ser montado ou da investigagado como partes de um texto a ser entregue, como
resultado-produto final, tem consequéncias pontuais. Banaliza-se, por exemplo,
o aspecto da complexidade do fazer investigativo (SANCHEZ, 2003) por meio da
conceitualizagdo simploria e breve do objeto analisado, perdendo-se com isso a viséo
ampla do fendbmeno e gerando distanciamentos da solugédo ao problema que se tenta
enfrentar. O problema, por sua vez, visto como uma peg¢a a mais da engrenagem do
procedimento investigativo, afasta o pesquisador do mundo vivido e vital que deveria
caracteriza-lo e deixa de ser guia da busca.
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O conceito de produgcdao de conhecimento tira importancia do processo
de aproximagao, reflexao, elaboracdo do problema-objeto estudado, pois, numa
linha de produgdo, o mais importante € o resultado final; o processo da produgao
€ visto como subordinado ou condicionado ao resultado. Em contraposicdo, numa
visdo mais participativa e inclusiva, a pesquisa € processo que nunca termina e o
documento escrito dela resultante, defendido e publicado, tem como caracteristica
(ontolégica) mais importante, o carater de “movimento constante”. A ideia de produto
final prescinde de uma abertura necessaria da educagao ao antes e ao depois da
experiéncia vivida, separa-a das etapas anteriores e posteriores da educacgao formal
e da vida do cidad&o. A pesquisa, vista como mero processo gerador de um produto,
fundamenta-se no mesmo processo/principio da industria manufatureira: recebe a
matéria prima, processa e a entrega como produto final.

Nos discursos dos professores, notam-se alusdes discursivas e avangos
quanto a importancia e certificagdo do instrucional, tecnolégico e procedimental, mas
nao se verificam mencgodes relativas ao aprofundamento da critica analitica atualizada
e a proposicao de alternativas aos problemas encontrados. Este neotecnicismo
— que se apoia nas novas versdes da maquina que pode ajudar e fazer avangar
a aproximacao ao saber — focaliza a atencdo sobre o procedimento intermediario
tecnoldgico e ofusca a visdo mais ampla da realidade e de novas perguntas.

c¢) O pessimismo acusatorio e autovitimizador do discurso dos professores

Existe um pessimismo e um mal-estar no discurso dos professores
relacionados a pesquisa e as condigdes de desenvolvimento, divulgagao, qualidade,
publicacido e impacto. Esse pessimismo pode ser lido ou estudado de varios pontos
de vista e sua interpretacao precisa ser discutida, de modo concomitante, a partir de
dimensbes como caracteristicas, causas, consequéncias e contexto. Apresentam-se,
na sequéncia, duas possiveis leituras desse pessimismo e/ou mal-estar docente a
respeito da pesquisa.

A primeira leitura localiza-o no quadro mais amplo do mal-estar presente
no homem da modernidade. O eu substancia, referéncia e centro do pensar se poe
e se impde como medida de todas as coisas e, a partir dai, elege o caminho de
construcao do saber, que é seu saber. Nesse contexto € que encontramos os esforgos
l6gico-dedutivos, sempre limitados e, portanto, frustrados, de operar segundo uma
razao rebelde que atua e opera por si mesma (FOGEL, 2014). De fato, o professor,
quando instado a expressar-se sobre a pesquisa, o faz desde a postura do eu que
cré compreender, pensar, possuir € controlar o tema. O homem moderno nao trata
o saber com a postura de quem o cuida, mas de quem o contrata; ndo o reverencia,
nao o maneja com o comedimento caracteristico dos que se sentem sinceramente
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aprendentes, mas dos que o manipulam, lutam por domina-lo e o tém como um
produto, algo a ser montado, construido e enviado.

Uma segunda leitura encontra o professor como que mais préximo de
concepgdes sentimentalistas exageradas da realidade que de operagdes racionais
de discernimento coletivo e projetadas em termos de solugbes concretas para os
problemas. Isto €, a analise dos discursos apresenta, entre outras caracteristicas,
uma opgéao clara pela autodefinicdo do professor como vitima, carregada do direito
de queixar-se, cheia de sentimentos a expressar e pouco relacionada as propostas
criativas de solugao (DALRYMPLE, 2015).

d) O isolamento nas praticas de pesquisa e/ou na elaboragcéo do saber

O isolamento dos processos investigativos notado no discurso dos professores
se revela quando se notam siléncios ao redor da América Latina, das outras cidades,
universidades, colegas e estudantes. O isolamento entre pesquisadores € um sinal do
isolamento entre universidades, programas, cursos e pensamentos. Estes siléncios
estdo explicitos quando os entrevistados manifestam claramente que se trabalha de
maneira isolada, individualizada, sem dialogo nem interagao entre professores e entre
seus saberes.

A auséncia do estudante nos discursos dos professores merece uma atengao
especial. Com tal omisséo, a representagdo do professor ignora um contexto social
imediato de alta relevancia no processo de desenvolvimento da pesquisa. Também se
desconhece ou se ignora a sala de aula como espago de encontro com este estudante
e seus pares, invisibilizando-se, desta forma, um dos momentos mais importantes de
encontro de saberes. Revela, em outras palavras, uma possivel desvinculagao entre
pesquisa e processo ensino-aprendizagem, uma espécie de fragmentacédo do ser/
fazer docente.

Em sintese, a representacgao icbnico-estatica da pesquisa possibilita sua re-
particao tecnicista, gerando o pessimismo sobre o processo e sobre si mesma, o que
causa a imputagao de culpa sobre o outro (estudante, colega, instituicdo, governo),
a falta de propostas e, portanto, o isolamento do pensar, do estudar, do ensinar e do
pesquisar.

CONSIDERACOES FINAIS

A intencionalidade que impulsionou este estudo foi compreender de forma
descritiva e critico-analitica os modos como os professores universitarios concebem
e gerenciam sua identidade/profissionalidade no cotidiano das instituicdes e, neste
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contexto, como representam a pesquisa, entendida como elemento essencialmente
constitutivo dessa mesma identidade.

O professor universitario atua em contextos institucionais especificos e
com eles estabelece relacdes. A percepcao de si mesmo e dos papéis sociais que
assume integram-se a percepg¢ao dessa instituicdo de pertenga, e assume novas
configuragdes também em fungao das transformagdes que nela ocorrem.

O reconhecimento, que os professores fazem da incidéncia das condigdes
de trabalho sobre a gestdo de sua identidade/profissionalidade, revela nao apenas
o valor que atribuem a elementos (condigdes objetivas) do cotidiano da universidade
que facilitam ou obstaculizam o nivel de satisfagcao e os resultados de seu trabalho,
mas também a importancia de politicas institucionais voltadas para a ampliacdo e
consolidacdo da profissionalidade docente, notadamente aquelas orientadas a
realizagao de processos formativos e de pesquisa.

Este aspecto nos chama a atengdo para um dos grandes desafios da
profissionalizagdo nas universidades: a fragilidade dos mecanismos institucionais
que asseguram a formacdo continuada dos professores. Entretanto, por outro
lado, coloca em evidéncia o fato de que, certamente, existem processos subjetivos
da profissionalidade que se impdem as dindmicas institucionais, e que o sujeito —
nao obstante reconhecer-se profissional na interagcdo com a instituicdo e dentro
das condicdes oferecidas por ela — dispde e ativa valores, motivagcbes pessoais e
representagdes sociais da profissao que lhe asseguram um forte significado existencial
ao seu ser e fazer docente.

A pesquisa, por sua vez, ainda que considerada um elemento definidor do ser
e do fazer do professor, goza de certo desprestigio entre suas fun¢gdes na universidade
em decorréncia de representagdes sociais reducionistas que retiram da atividade
investigativa certas propriedades fundamentais que a epistemologia moderna lhe
conferiu, tais como o seu carater dinamico-processual, a sua fungdo eminentemente
social, inclusiva e emancipatéria e a perspectiva coletiva e multiprofissional da
produgao do conhecimento.

Em nossa visdo, uma politica institucional de incentivo a pesquisa precisa
partir de uma ampla revisédo e ressignificacdo do sentido e valor mais profundo da
atividade investigativa, ndo s6 para a universidade como também para a sociedade.
Nesse processo de ressignificagcdo, que visa extinguir concepgdes e representacdes
instrumentais e ideologizadas da pesquisa, 0 colegiado dos professores assume o
papel impar de mediador e propositor de uma cultura académica centrada na produgéo
critico-investigativa do conhecimento, em que o carater coletivo da pesquisa se impde
aquele individual, superando assim a vitimizacado, o isolamento e o produtivismo
que caracteriza as praticas dos professores universitarios. Trata-se de uma forma
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propositiva e mais inteligente de gerir esse elemento tdo essencial da identidade do
professor, em tempos de precarizagao do trabalho.
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