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ENTREVISTA COM MIGUEL HENRIQUE RUSSO POR ANGELA
MARIA MARTINS.

Professor Doutor Miguel Henrique Russo, Bacharel e Licenciado em Qui-
mica pela Universidade de Mogi das Cruzes (1969), Licenciado em Pedagogia
pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras Nossa Senhora do Patrocinio
(1977), Especialista em Avaliacao pela Universidade de Brasilia - UNB (1999),
Mestrado em Educacdo - area de Administracdo e Supervisdao Educacional -
pela Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP (1987) e Doutorado em
Educacao - area de Administragao Escolar - pela Universidade de Sao Paulo
- USP (1995). Tem experiéncia na area de Educagdo, com énfase em Administracao de Sis-
temas e Unidades Educativas, atuando principalmente nos seguintes temas: politica edu-
cacional, gestao escolar democratica, autonomia, projeto politico-pedagogico e teoria e
pratica escolar gestionaria.

Revista @mbienteeducacao: A eleicao
de diretores pode ser vista como um pro-
cesso de ampliacdo da gestdo escolar ou que poderao contribuir para a democrati-
como um processo de aprofundamento de zagao da educacao e da escola, na medi-
negociagoes de interesses entre pares? : daem que ele tem maior probabilidade de

. . o . ser propulsor desta. E, assim, tanto uma

Mlguel Henrique BL_’SSO: Crep n ha ampliacao do campo e da agao da gestao

ver hoje, no plano teodrico, questionamen- escolar quanto um processo que levard,

tos sobre a importancia e necessidade de . . o
q i Np q 4200 necessariamente, a uma maior negociagao
emocratizacdo do processo pedagdgico : .
ar. A § q P pedag Ig entre os segmentos internos interessados
escolar. esar desse consenso no plano .
P P na democratizagao da escola.

das ideias, a democratizagdo da escola &,
ainda, um desafio pratico que encontra
obstaculos de varias ordens. Um deles é
a forma de exercicio do poder na escola.
Qualquer que seja a forma de provimento
da fungao/cargo de diretor, na escola pu-
blica, seus ocupantes tendem a assumir o
papel de representante dos interesses do
Estado, transformando-se, assim, em pre-
postos daquele na escola. Uma forma de
alterar essa relagao e dependéncia do dire-
tor com o aparelho burocratico do Estado
e, assim, garantir que ele passe a priori-
zar os interesses dos usuarios da escola e
a valorizar a participacdao da comunidade
no processo de tomada de decisoes, - é
estabelecer uma forma de provimento da
funcao/cargo para a qual ele seja escolhi-
do pela comunidade escolar, pelo processo

eleitoral. A eleicao do diretor de escola ndao
é uma panaceia, é apenas um dos fatores

Revista @mbienteeducagao: Quais
mecanismos sao imprescindiveis para uma
gestao escolar participativa que inclua a
comunidade?

Miguel Henrique Russo: Com o esta-
belecimento do principio da gestdo demo-
cratica do ensino publico, tanto na Cons-
tituicao Federal de 1988 quanto na Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
de 1996, muito se avancou na incorpo-
racao de mecanismos de participagao na
escola. Muitas redes escolares publicas
tém, hoje, conselhos escolares de carater
deliberativo, associacdes que congregam
pais e professores, e grémios estudantis.
Assim, os mecanismos de participagao
da comunidade existem, na maioria das

CYAY



ISSN 1982-8632

&

Entrevista com Miguel Henrique Russo por Angela Maria Martins. * Revista @mbienteeducacéo - Universidade Cidade de Sao Paulo Vol. 7 -
n° 3 e set/dez, 2014 - 570-1

escolas publicas, ainda que nem sempre
sejam ativos e atuantes, seja em face das
dificuldades impostas pelo funcionamen-
to autonomo e pelo isolamento da escola
em relacdo a comunidade, seja por conta
das dificuldades que as camadas trabalha-
doras e populares, usuarias majoritarias da
escola publica, tém para essa participagao.

Creio que ndo se superarao essas dificulda-
des restritivas a participagdo da comunida-
de na escola sem uma luta dos segmentos
interessados na sua democratizac3o. E ab-
solutamente dificil entender esse quadro,
com o qual, no discurso, estamos todos
concordes, mas que na pratica cotidiana
ndo somos capazes de implementa-lo.
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